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مقدمة

مقدمة عن الطرق الرشيقة

)Agile Methodologies( هي مجموعة من المبادئ والممارسات التي تهدف إلى تحسين الطرق الرشيقة 
قدرة الفرق على التكيف مع التغيير وتطوير منتجات ذات قيمة عالية من خلال دورات عمل قصيرة

وتكرارية.

تعتمد على التكرار والتطوير المستمر بدلاً من التخطيط الشامل المسبق والتنفيذ الخطي

الأفراد والتفاعلات وتشجع التواصل المباشر والتعاون المستمر بين أعضاء الفريق والعملاء تركز على 

تسمح بـ الاستجابة السريعة للتغيير وتقليل المخاطر من خلال التسليم المبكر والمستمر للقيمة

رفع جودة المنتج من خلال التحسين المستمر والتغذية الراجعة المنتظمة تساهم في 

ا لتقارير الصناعة تؤدي إلى زيادة في معدل نجاح "ظهرت الطرق الرشيقة كرد فعل على تحديات المنهجيات التقليدية، ووفقً

المشاريع بنسبة 28% مقارنة بالطرق التقليدية"

التخطيط

)Plan(

التنفيذ

)Do(

المراجعة

)Check(

التحسين

)Act(

PDCA دورة



مفاهيم أساسية

)Agile Manifesto( بيان الرشاقة

قيم بيان الرشاقة الأربعة

بيان الرشاقة )Agile Manifesto( الأساس الفكري لجميع المنهجيات الرشيقة. تم تطويره في عام يعتبر 
ا في تطوير البرمجيات، ويحدد القيم والمبادئ التي تقود الأساليب الرشيقة في إدارة 2001 بواسطة 17 خبيرً

المشاريع.

الجانب الأيسر أكثر ر العناصر في الجانب الأيمن، لكننا نقدر العناصر في  نقدّ

12 مبدأ أساسي تركز على التعاون، المرونة، التسليم المستمر للقيمة، والتحسين المستمر يستند البيان إلى 

الهدف الأساسي: إرضاء العميل من خلال التسليم المبكر والمستمر للبرمجيات ذات القيمة

"الرشاقة هي القدرة على التكيف والاستجابة للتغيير. هي ما يجعل الشركات تبقى أمام المنافسة في عالم سريع التغير." - جيم
هاينسمان، مؤلف كتاب "الثورة الرشيقة"

الأفراد والتفاعلات

أكثر أهمية من العمليات والأدوات
)Individuals and Interactions(

المنتج العامل

أكثر أهمية من التوثيق الشامل
)Working Software(



تعاون العميل

أكثر أهمية من التفاوض التعاقدي
)Customer Collaboration(

الاستجابة للتغيير

أكثر أهمية من اتباع خطة
)Responding to Change(





المنهجيات الرشيقة

نظرة عامة على الطرق الرشيقة

الطرق الرشيقة الرئيسية

Scrum سكروم

إطار عمل يعتمد على دورات
قصيرة محددة زمنياً

)سباقات/Sprints( مع أدوار

واضحة ومراجعات دورية

Kanban كانبان

نظام بصري لإدارة العمل وتحسين
التدفق مع التركيز على الحد من

العمل الجاري

XP إكستريم برمجة

منهجية تركز على جودة الكود
والاختبار المستمر وتطوير الأزواج

والتسليم المتكرر

Lean لين

تركز على تقليل الهدر وتحسين
التدفق وتعظيم القيمة المقدمة

للعملاء

SAFe سيف

إطار عمل لتوسيع مبادئ
وممارسات أجايل على مستوى

المؤسسات الكبيرة

Crystal كريستال

عائلة من المنهجيات تتكيف حسب
حجم وأولويات المشروع مع التركيز

على الأفراد

الطرق الرشيقة التي تطورت استجابةً لاحتياجات مختلفة في مجال إدارة المشاريع. كل هناك العديد من 
منهجية تقدم مجموعة مميزة من الممارسات والأطر، لكنها تشترك في القيم الأساسية للرشاقة.

تعديل وتكييف هذه المنهجيات حسب احتياجات كل فريق ومشروع، وأحياناً دمج الممارسات المختلفة يمكن 

"Scrumban سكروم وكانبان هما الأكثر شيوعاً، ويمكن دمجهما معاً في ما يعرف بـ "سكرومبان

لتوسيع نطاق الرشاقة على مستوى المؤسسة LeSS أو SAFe المؤسسات الكبيرة غالباً ما تستخدم 

"اختيار المنهجية المناسبة يعتمد على طبيعة المشروع، حجم الفريق، والثقافة المؤسسية. ليس المهم اتباع منهجية معينة، بل
تبني القيم والمبادئ التي تعزز المرونة والتكيف والتحسين المستمر."



روم منهجية سكْ

Scrum مقدمة عن

)Scrum( هو إطار عمل رشيق لإدارة المشاريع يساعد الفرق على تطوير المنتجات المعقدة روم  سكْ
. )Sprints( سمى الأشواط  وتسليمها من خلال تقسيم العمل إلى دورات قصيرة ومحددة زمنياً تُ

ن من تسليم قيمة عملية في فترات زمنية منتظمة وقصيرة مما يسمح بالحصول على تغذية راجعة مبكرة مكّ يُ

هيكلاً واضحاً وأدواراً محددة تضمن التعاون الفعال وتحديد المسؤوليات بوضوح يوفر 

يعزز الشفافية والتفتيش والتكيف من خلال الاجتماعات المنتظمة والتقييم المستمر للتقدم

زيادة الإنتاجية وتقليل المخاطر عبر التكيف المستمر مع المتغيرات والتعلم من التجارب يعمل على 

ا لتقرير State of Agile، فإن 76% من المؤسسات العالمية تستخدم منهجية Scrum أو هجين منها كطريقتها الرشيقة "وفقً

المفضلة، مما يجعلها الأكثر انتشاراً بين منهجيات الطرق الرشيقة"

)Scrum Framework( روم إطار عمل سكْ

)Sprint( دورة الشوط

4-1 أسابيع


التخطيط


المراجعة



Scrum منهجية

Scrum أدوار

يتكون فريق سكروم )Scrum Team( من ثلاثة أدوار رئيسية متكاملة، لكل منها مسؤوليات محددة،
ذاتي التنظيم ومتعدد ا لتحقيق قيمة عالية وإنجاز الأهداف المشتركة. يتميز الفريق بكونه  وتعمل معً

التخصصات دون هياكل هرمية داخلية.

يمثل مصالح العملاء :)Product Owner( مالك المنتج

وأصحاب المصلحة، ويدير قائمة المنتج، ويحدد الأولويات،
ويضمن وضوح المتطلبات

يسهل تطبيق عمليات :)Scrum Master( سكرم ماستر

سكروم، ويزيل العوائق، ويساعد الفريق على التحسن
المستمر، ويحمي الفريق من التدخلات الخارجية

مسؤوليات مالك المنتج: تحديد رؤية المنتج، إدارة قائمة

المنتج بفعالية، اتخاذ القرارات بشأن الميزات والإصدار،
والتواصل مع أصحاب المصلحة

مسؤوليات سكرم ماستر: تعزيز ممارسات سكروم، تيسير

الاجتماعات، تدريب الفريق، تحسين إنتاجية الفريق، وحل
الصراعات

مجموعة من :)Development Team( فريق التطوير

المهنيين )3-9 أفراد( يقومون بتنفيذ العمل وتسليم
زيادات قابلة للإصدار في نهاية كل سباق

مسؤوليات فريق التطوير: تقدير العمل، إنشاء خطة

السباق، إدارة التقدم اليومي، الالتزام بتعريف "مكتمل"،
التكيف مع التغييرات خلال السباق

"نجاح Scrum يعتمد على توازن الأدوار الثلاثة وتفاعلها، حيث أظهرت الدراسات أن الفرق التي تطبق هذه الأدوار بوضوح تحقق
معدلات نجاح أعلى بنسبة 42% من الفرق الأخرى"



مالك المنتج

Product Owner



سكرم ماستر

Scrum Master



فريق التطوير

Development Team



Scrum قسم

أحداث Scrum الرئيسية

خمسة أحداث رئيسية مصممة لتعزيز الشفافية، التفتيش والتكيف. تحدث هذه تتضمن منهجية سكروم 

)Sprint( الذي يمثل وعاء لجميع الأحداث الأخرى. الشوط الأحداث ضمن إطار 

يستغرق حتى 8 ساعات لشوط مدته شهر، وفيه يتم تحديد ما سيتم إنجازه خلال الشوط : )Sprint Planning( تخطيط الشوط
وكيفية تنفيذ العمل

اجتماع يومي لمدة 15 دقيقة يركز على التقدم نحو هدف الشوط وتخطيط العمل للأربع : )Daily Scrum( سكرم اليومي
وعشرين ساعة القادمة

يستغرق حتى 4 ساعات لشوط مدته شهر، يتم فيه عرض نتائج الشوط ومناقشة : )Sprint Review( مراجعة الشوط
التعديلات المستقبلية على المنتج

يستغرق حتى 3 ساعات، يهدف لتحسين جودة وفعالية الفريق من خلال مراجعة : )Sprint Retrospective( استرجاع الشوط
ما حدث في الشوط السابق

"الأحداث الخمسة تشكل هيكلاً منتظماً يعزز التحسين المستمر والتكيف مع التغيير، وتقلل الحاجة إلى اجتماعات غير محددة"

ScrumScrum وعاء لجميع أحداث  - وعاء لجميع أحداث - ))SprintSprint(( الشوط الشوط

تسلسل أحداث الشوط )1-4 أسابيع(



تخطيط الشوط
Sprint Planning

يحدد العمل المطلوب
إنجازه خلال الشوط

وكيفية تنفيذه



سكرم اليومي
Daily Scrum

اجتماع يومي للتفتيش
والتكيف مع خطة العمل



مراجعة الشوط
Sprint Review

تفتيش نتائج الشوط
وتحديد التعديلات

المستقبلية



استرجاع الشوط
Retrospective

تحسين الجودة والفعالية
للشوط القادم



Scrum

منتجات Scrum الثلاثة

)Scrum Artifacts( العمود الفقري للشفافية وفرص الفحص تشكل منتجات )أو وثائق( Scrum الثلاثة 
ف، وتمثل العمل أو القيمة بطرق مختلفة. والتكيّ

تحتوي على كل ما يحتاجه المنتج للتحسين، وهي دائمة التطور ويديرها مالك )Product Backlog( قائمة المنتج

المنتج بشكل فعال

توضح العمل الذي سيتم تنفيذه خلال السباق الحالي وتتكون من عناصر )Sprint Backlog( قائمة السباق

قائمة المنتج المختارة وخطة تنفيذها

،هي مجموع عناصر قائمة المنتج المكتملة خلال السباق الحالي والسباقات السابقة )Increment( الزيادة

وتحقق معايير الإنجاز

"كل منتج من منتجات Scrum يحتوي على 'التزام' محدد يعزز الشفافية والتركيز: هدف المنتج، هدف السباق، وتعريف الإنجاز"



قائمة المنتج

)Product Backlog(

قائمة مرتبة لكل ما قد يكون
ا في المنتج، وهي المصدر مطلوبً

الوحيد للعمل الذي يقوم به فريق
Scrum

)Product Goal( هدف المنتج



قائمة السباق

)Sprint Backlog(

العناصر المحددة من قائمة المنتج
للسباق الحالي مع خطة لتسليمها

وتحقيق هدف السباق

)Sprint Goal( هدف السباق



الزيادة

)Increment(

منتج ملموس يمثل خطوة نحو
هدف المنتج، ويجب أن يكون قابلًا

ا لمعايير الإنجاز للاستخدام ومطابقً

Definition of( تعريف الإنجاز

)Done



Scrum دورة العمل في

Scrum في Sprint دورة

الشوط )Sprint( دورة العمل الأساسية في إطار سكرم، وهي فترة زمنية ثابتة )من أسبوع إلى 4 يمثل 
أسابيع( يتم خلالها تطوير زيادة )Increment( قابلة للاستخدام ذات قيمة للعميل.

Product( واختيار العناصر من قائمة المنتج )Sprint Goal( تخطيط الشوط حيث يتم تحديد هدف الشوط تبدأ بـ 
Backlog( والتخطيط لتنفيذها

خلال الشوط، يعقد الفريق اجتماعات سكرم اليومية )15 دقيقة( لمناقشة التقدم والعقبات وخطة العمل
لليوم التالي

مراجعة الشوط لفحص الزيادة المنجزة والحصول على التغذية الراجعة من أصحاب عقد  في نهاية الشوط، تُ
المصلحة

ختتم الدورة بـ استرجاع الشوط حيث يتأمل الفريق في العملية ويحدد فرص التحسين للشوط القادم تُ

"يضمن هيكل الشوط الثابت إمكانية التنبؤ والتكيف المستمر، مما يؤدي إلى تحسين مستمر في عملية التطوير وجودة المنتج"

تخطيط
الشوط
Sprint(

)Planning

بداية الشوط

8 ساعات كحد أقصى

سكرم اليومي
)Daily Scrum(

كل يوم عمل

15 دقيقة

مراجعة
الشوط
Sprint(

)Review

نهاية الشوط

4 ساعات كحد أقصى

استرجاع
الشوط

)Retrospective(

بعد المراجعة

3 ساعات كحد أقصى

دورة Sprint )4-1 أسابيع(



Scrum منهجية

مزايا وتحديات Scrum ومتى نستخدمها

المزايا

وضوح الأدوار والمسؤوليات داخل الفريق

التسليم المبكر والمستمر للقيمة من
دورات سباق قصيرة خلال 

الشفافية العالية ووضوح تقدم العمل

تعزيز التعاون والتواصل المنتظم بين
أعضاء الفريق

التحديات

التزاماً كبيراً من جميع أعضاء تتطلب 
الفريق

قد تواجه مقاومة ثقافية في البيئات
التقليدية

صعوبة في تطبيقها في الفرق الموزعة
جغرافياً

خطر التركيز على العمليات والإجراءات على
حساب الإبداع والابتكار

متى نستخدم Scrum؟

المشروعات المعقدة ذات المتطلبات المتغيرة

قيمة سريعة ومستمرة للعملاء عندما نحتاج لتقديم 

)في فرق التطوير متوسطة الحجم )5-9 أشخاص

85% من الفرق عتبر منهجية Scrum من أكثر الطرق الرشيقة انتشاراً واستخداماً، وبرغم التحديات، فإن  تُ
التي تستخدم الطرق الرشيقة تطبق Scrum أو مزيجاً منها مع طرق أخرى.

"النجاح في تطبيق Scrum لا يعتمد على اتباع القواعد فقط، بل على تبني الفريق لروح التعاون والتحسين المستمر" - كين شوابر،
Scrum مؤسس منهجية



Kanban قسم

Kanban مقدمة عن

)Kanban Board( لوحة كانبان

العمل المطلوب

)To Do(

تحليل المتطلبات

إعداد الاختبارات

تصميم الواجهة

قيد التنفيذ

)In Progress(

تطوير الميزات

مراجعة الكود

مكتمل

)Done(

إعداد بيئة العمل

تحديد النطاق

)Kanban( هي منهجية رشيقة تعتمد على التصور البصري لسير العمل، نشأت من نظام إنتاج تويوتا كانبان 
في اليابان. تعني كلمة "كانبان" باليابانية "بطاقة مرئية" وتهدف إلى تحسين تدفق العمل وتقليل الهدر.

ظهر المهام ومراحل سير العمل التصور المرئي للعمل باستخدام لوحة تُ تعتمد على 

مما يقلل التشتت ويحسن الإنتاجية والجودة )WIP( تحدد العمل الجاري

Scrum تدفق مستمر للعمل بدلاً من العمل في دورات محددة كما في تضمن 

)Lead Time( تساعد على تحديد الاختناقات في سير العمل وتقليل زمن الإنجاز

"تشير دراسة أجرتها ديلويت أن فرق العمل التي تستخدم Kanban حققت تحسناً بنسبة 37% في وقت التسليم وزيادة في الإنتاجية
بنسبة %25"



قسم كانبان

مبادئ Kanban الأساسية

ا كنظام متكامل لتحسين تدفق )Kanban( تقوم على ستة مبادئ أساسية تعمل معً منهجية كانبان 
العمل وزيادة الإنتاجية من خلال تقليل الهدر وتعزيز المرونة والشفافية.

ا على لوحة كانبان، مما يوفر الشفافية ويسمح بفهم أفضل لسير العمل تصوير العمل - جعل العمل غير المرئي مرئيً

الحد من العمل الجاري - تقييد كمية العمل في مراحل مختلفة لتجنب التشتت وزيادة الإنتاجية والجودة

إدارة التدفق - متابعة حركة العناصر عبر النظام وتحسين التدفق بدلاً من تحسين الاستخدام

وضوح السياسات - تحديد قواعد العمل بوضوح لكل مرحلة من مراحل تدفق العمل

دورات التغذية الراجعة - تطبيق مراجعات دورية للعمل والأداء والعمليات لتحديد فرص التحسين

التحسين التعاوني والتطور التجريبي - استخدام المعرفة الجماعية والتجارب المنظمة للتطوير المستمر

"مبادئ كانبان تنبع من فلسفة التحسين المستمر )كايزن( وتهدف إلى تحقيق التغيير التطوري دون إحداث صدمات في النظام

الحالي"



تصوير العمل

)Visualize(



الحد من العمل

الجاري

)Limit WIP(



إدارة التدفق

)Manage Flow(



وضوح السياسات

)Explicit Policies(



دورات التغذية

الراجعة

)Feedback Loops(



التحسين التعاوني

Improve(

)Collaboratively
كانبان

Kanban



Kanban منهجية

WIP وحدود Kanban لوحة

م المهام في أعمدة تمثل مراحل نظَّ ا لتدفق العمل، حيث تُ لوحة كانبان )Kanban Board( تمثيلًا بصريً تعتبر 
حدود العمل قيد التنفيذ )WIP Limits( فهي أحد المبادئ الأساسية التي تضمن انسيابية العملية. أما 

العمل وتحسين الإنتاجية.

تتكون اللوحة من أعمدة تمثل مراحل العمل مثل المهام، قيد التنفيذ، قيد المراجعة، ومنجز

حدد العدد الأقصى للمهام المسموح بها في كل مرحلة لمنع التحميل الزائد على الفريق حدود WIP تُ

تساعد على كشف الاختناقات في تدفق العمل وتحفز على التعاون لإزالتها WIP حدود

توقف عن البدء، ابدأ بالانتهاء" - التركيز على إكمال المهام الحالية قبل بدء مهام جديدة" القاعدة الذهبية: 

"وفقاً لدراسة أجرتها جامعة كاليفورنيا، أظهرت الفرق التي تطبق حدود WIP بشكل صارم تحسناً بنسبة 30% في وقت تسليم

المهام مقارنة بالفرق التي لا تستخدمها"

إعداد الوثائق

تصميم الواجهة

تحليل المتطلبات

تطوير الميزة أ

تطوير الميزة ب

مراجعة الكود

اختبار الميزة

إعداد البيئة

تحليل البيانات

المهام
∞

قيد التنفيذ
3

قيد المراجعة
2

منجز
∞



كانبان

ممارسات Kanban الأساسية



تصور العمل

عرض العمل مرئياً على لوحة
)Visualize Work( كانبان



تحديد العمل الجاري

وضع حدود للعمل قيد التنفيذ
)Limit WIP(



إدارة التدفق

مراقبة وتحسين تدفق العمل
)Manage Flow(



سياسات واضحة

تحديد قواعد العمل بشكل صريح
)Explicit Policies(



دورات التغذية الراجعة

تطبيق آليات مراجعة منتظمة
)Feedback Loops(



التحسين التعاوني

التطوير المستمر عبر التجارب
)Improve Collaboratively(

ممارسات أساسية تساعد الفرق على تحسين تدفق العمل وزيادة الإنتاجية تعتمد منهجية كانبان على 
عد هذه الممارسات أساس تنفيذ كانبان بفعالية في أي مؤسسة. والشفافية. تُ

تصور العمل يجعل العمل الخفي ظاهراً ويكشف الاختناقات ويسهل التواصل والتعاون بين أعضاء الفريق

يمنع تشتت الجهود ويقلل وقت الانتظار ويحسن الجودة )WIP( حدود للعمل الجاري وضع 

دورات التغذية الراجعة توفر فرصاً منتظمة للتعلم وتقييم الأداء والتحسين المستمر

ا لدراسة شكل إطار عمل متكامل يمكن تطبيقه بدرجات متفاوتة حسب احتياجات المؤسسة. وفقً "الممارسات الستة لكانبان تُ
أجرتها جامعة كاليفورنيا، تؤدي هذه الممارسات إلى تقليل وقت التسليم بنسبة تصل إلى %30"



)Kanban( كانبان

مقاييس Kanban الرئيسية

ساعد الفرق على قياس الأداء )Metrics( عنصراً أساسياً في منهجية كانبان، فهي تُ عد المقاييس  تُ
وتحسين سير العمل وتحديد نقاط الاختناق واتخاذ قرارات مستنيرة بناءً على البيانات.



)Lead Time( زمن الإنجاز

الوقت المستغرق منذ طلب العمل حتى تسليمه للعميل،
ساعد في توقع ويشمل وقت الانتظار والعمل الفعلي. يُ

مواعيد التسليم وقياس سرعة الاستجابة لطلبات العملاء.



)Cycle Time( زمن الدورة

الوقت المستغرق في العمل الفعلي على المهمة منذ
ساعد في قياس كفاءة بدء العمل حتى الانتهاء منها. يُ

الفريق وتحديد فرص تحسين الإنتاجية.



)CFD( مخطط التدفق التراكمي

رسم بياني يوضح تدفق العمل عبر مراحل مختلفة مع
مرور الوقت. يكشف عن الاختناقات، والتباين في حجم

العمل، والتغيرات في معدل الإنجاز.

ا عنه." - "القياس هو أساس التحسين. فقط عندما تستطيع قياس شيء ما وتعبر عنه بالأرقام، يمكنك أن تدعي أنك تعرف شيئً
اللورد كلفن

قائمة الانتظار

قيد التطوير

الاختبار

مكتمل

50

25

0

1 أبريل 15 أبريل 30 أبريل



Kanban منهجية

Kanban مزايا وتحديات

)Advantages( المزايا

المرونة وقابلية التكيف مع التغييرات بشكل
سريع

تحسين تدفق العمل وتقليل وقت الإنجاز
الكلي

وضوح ورؤية أكبر للعمل الجاري والمعوقات

سهولة التطبيق الأولي ولا يتطلب تغيير
هيكلي كبير

يناسب العمليات المستمرة والفرق متعددة
التخصصات

)Challenges( التحديات

عدم وجود أطر زمنية ثابتة قد يؤدي إلى
التراخي

غياب الأدوار المحددة قد يسبب غموض
المسؤوليات

يتطلب انضباط فريق العمل في الالتزام
بحدود العمل الجاري

صعوبة التنسيق بين فرق متعددة تستخدم
Kanban

غير كافية Kanban قد تكون لوحة
ا لمشروعات معقدة جدً

، وتعتمد على تحسين التدفق وخفض وقت الإنجاز. المرونة والاستقرار ا بين  منهجية كانبان تحقق توازنً
بخلاف سكروم، لا تتطلب تغييراً جذرياً في هيكل العمل الحالي.

؟ عندما يكون العمل مستمراً ذا طبيعة خدمية، أو تكون الطلبات متغيرة الأولويات، أو لاKanban متى نستخدم

يمكن تقسيم العمل إلى دورات زمنية ثابتة

يناسب فرق الدعم الفني، الصيانة، إدارة المحتوى، تطوير المنتجات ذات المتطلبات المتغيرة باستمرار

وإطار العمل المنظم من Kanban عند الحاجة للجمع بين مرونة )Scrumban( نموذج هجين فضل استخدام  يُ
Scrum

"في شركة Spotify، أدى استخدام Kanban إلى تخفيض وقت الإنجاز )Lead Time( بنسبة 37% من خلال تحسين تدفق العمل

وتحديد الاختناقات بشكل مرئي واضح"



منهجيات أخرى

)XP, Lean, SAFe, Crystal( الطرق الرشيقة الأخرى

طرق رشيقة أخرى تساهم في تحسين إدارة المشاريع وتطوير بالإضافة إلى سكرم وكانبان، هناك 
البرمجيات، ولكل منها خصائصها المميزة التي تجعلها مناسبة لسياقات محددة.

،تتميز بدورات قصيرة، البرمجة الثنائية :)XP( البرمجة المتطرفة

التكامل المستمر، والاختبار المستمر للتحقق من جودة الكود

،تعتمد على 7 مبادئ أساسها القضاء على الهدر :)Lean( لين

وتبسيط كل شيء، وتمكين الفريق، والتحسين المستمر

يوفر هيكلًا متكاملًا للشركات الكبيرة لتنسيق :)SAFe( سيف

عمل عدة فرق من خلال مستويات: الفريق، البرنامج،
المحفظة

مجموعة منهجيات مرمزة بالألوان :)Crystal( كريستال

)كريستال كلير، أصفر، برتقالي، أحمر( تختلف حسب عدد

الأشخاص وحرجية المشروع

ظهر الإحصائيات أن المؤسسات التي تدمج بين عدة طرق رشيقة تحقق نتائج أفضل بنسبة 35% من التي تستخدم طريقة واحدة "تُ
فقط، حيث تستفيد من نقاط القوة المختلفة لكل منهجية"

)XP( البرمجة المتطرفة

Extreme Programming

تركز على ممارسات البرمجة عالية الجودة
والاختبار المستمر



)Lean( لين

Lean Software Development

تهدف إلى تقليل الهدر وزيادة القيمة المقدمة
للعميل



)SAFe( سيف

Scaled Agile Framework

إطار عمل لتطبيق الرشاقة على مستوى
المؤسسة الكبيرة



)Crystal( كريستال

Crystal Methodology

عائلة من المنهجيات تتكيف حسب حجم وتعقيد
المشروع





مقارنة المنهجيات

Kanbanو Scrum مقارنة بين

كانبان )Kanban(سكروم )Scrum(معيار المقارنة

الأدوار
محددة: مالك المنتج، سكرم ماستر، فريق

التطوير
لا توجد أدوار محددة إلزامية

تدفق مستمر، بدون فترات زمنية ثابتةسباقات )Sprints( ثابتة المدة )1-4 أسابيع(التخطيط والتسليم

حد العمل الجاري
)WIP(

حدود صارمة للعمل الجاري لكل مرحلةمحدد غالباً بحجم العمل في السباق

الاجتماعات
محددة: تخطيط السباق، الاجتماع اليومي،

المراجعة، الاسترجاع
مرنة وحسب الحاجة، لا توجد اجتماعات إلزامية

يمكن تغييرها في أي وقتبعد انتهاء السباق )Sprint( الحاليتغيير الأولويات

القياسات
سرعة الفريق )Velocity(، المخطط الحارق

)Burndown Chart(

Cycle( زمن الدورة ،)Lead Time( زمن الإنجاز
)CFD( مخطط التدفق التراكمي ،)Time

. يمكن أيضاً دمج أفضل ما في طبيعة المشروع واحتياجات الفريق اختيار المنهجية المناسبة يعتمد على 
المنهجيتين )Scrumban( للاستفادة من مزايا كل منهما.


اختر سكروم )Scrum( للمشاريع ذات المتطلبات المتغيرة، والفرق متوسطة الحجم، وعندما تحتاج إلى هيكل

واضح وأدوار محددة


اختر كانبان )Kanban( للعمل المستمر، والفرق الصغيرة، وعندما تحتاج إلى مرونة في تغيير الأولويات والتسليم

المستمر

اختر ما يناسب احتياجاتك وكن مستعداً للتكيف والتطوير المستمر لا توجد منهجية "مثالية" للجميع - 

"أظهرت الدراسات أن 71% من المؤسسات التي تستخدم الطرق الرشيقة تجمع بين عناصر من منهجيات مختلفة للوصول إلى
State of Agile 2023 أفضل النتائج" - تقرير



الخلاصة

الخلاصة والتوصيات

لا بعد استعراض الطرق الرشيقة المختلفة، من المهم اختيار النهج الأنسب لبيئة عملك وثقافة مؤسستك. 
، بل الأفضل هو تبني العناصر التي تناسب احتياجاتك وتطويعها وفقاً لظروفك توجد طريقة مثالية للجميع

الخاصة.

اختيار المنهجية المناسبة

استخدم سكروم )Scrum( للمشاريع المعقدة ذات
المتطلبات المتغيرة، وكانبان )Kanban( للعمليات

المستمرة وتحسين تدفق العمل، أو الدمج بينهما
)Scrumban( للحصول على مزايا كلاهما.

بناء الثقافة الرشيقة

رسخ مبادئ الشفافية والتعاون والتحسين المستمر.
شجع التواصل المفتوح وثقافة عدم اللوم لتعزيز

الابتكار وتطوير المنتجات بسرعة أكبر.

التحسين المستمر

طبق مبدأ كايزن )Kaizen( للتحسين المستمر من
خلال جلسات استرجاع الخبرات المنتظمة

)Retrospectives(، واستخدم المقاييس لتتبع التقدم

واكتشاف فرص التحسين.

التكيف والمرونة

كن منفتحاً للتعديل والتكيف. يمكن تخصيص الأطر
الرشيقة حسب احتياجاتك، فالهدف النهائي هو

تحسين الفاعلية وليس الالتزام الصارم بالعمليات.

اهتم بالتدريب المستمر والتطوير المهني لفريقك. نجاح تطبيق المنهجيات الرشيقة يعتمد على فهم أعضاء الفريق
للمبادئ والممارسات وتطبيقهم لها بفاعلية.

.تقديم القيمة للعميل هو الهدف الأساسي من تبني الطرق الرشيقة، وليس تطبيق العمليات بحد ذاتها تذكر أن 

"المنهجية الرشيقة الأفضل هي التي تتطور باستمرار مع فريقك وتعزز التعلم المستمر وتحقق القيمة للعملاء. ابدأ بخطوات
بسيطة، وتعلم من التجربة، وطور ممارساتك باستمرار."


